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Alcalde de la Municipalidad  de Los Baños del Inca*

(1999-2002 y 2007-2010)



Contexto del Perú: 

Aumento significativo de recursos:

Desde el año 2005, el total de 

transferencia de recursos, principalmente 

regalías y canon minero, hacia gobiernos 

locales se incrementó significativamente.  

Estos recursos provienen principalmente 
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Inicio del proceso de descentralización:

�A partir del año 2003 se establecieron 
tres niveles de gobierno en Perú: 
Nacional, Regional y Local

�Se re-definen las funciones y Estos recursos provienen principalmente 

de las operaciones de empresas mineras
�Se re-definen las funciones y 
competencias de cada nivel de 
gobierno: rol protagónico al Gobierno 
Local como líder del desarrollo 
económico y social territorial. 

�Se cambian las reglas de juego para el 
uso de recursos públicos: Ley del 
Sistema Nacional de Inversión Publica, 
Sistema Integrado de Administración 
Financiera para municipalidades. 



Distrito de Los Baños del Inca 
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Los Baños del Inca en cifras, según sus periodos electorales: 

�1999-2002: escasos recursos económicos para financiar proyectos, alta 

incidencia de pobreza

�2003-2006: aumentan recursos para proyectos. Se recibe apoyo de IFC y 

se inician proyectos de agua, saneamiento, educación y electrificación. 

�2007-2010: continúan recursos para inversión y se ejecutan proyectos con �2007-2010: continúan recursos para inversión y se ejecutan proyectos con 

mayor impacto. La pobreza se reduce significativamente (aunque aun es 

alta: 40%) y se mejora la cobertura de servicios básicos. 

Año de 

Información 
Población Ruralidad

Acceso a 

electricidad

Acceso a 

agua
Analfabetismo

1993 25,562            80% 21% 43% 54%

2007 34,749            65% 60% 29% 29%

2010* 35,000            65% 96% ND 16%



Ingresos por Canon Minero en Los Baños del Inca

� En el 2001, Baños del Inca recibía menos de $100,000 de recursos para inversiones

por canon minero y vigencia de minas. Entre el 2005 y 2007 estas transferencias de

recursos se cuadriplicaron, generando un aumento exponencial en los ingresos.
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Transferencia del Canon Minero

($ millones)

IFC apoyó la mejora de la calidad, eficiencia,

eficacia y transparencia de la gestión de

inversiones, de tal manera que los recursos

provenientes del canon minero fueron utilizados
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provenientes del canon minero fueron utilizados

en proyectos para promover el desarrollo local

de la comunidad. Periodo 2005-2007

Mejorar las capacidades en gestión de proyectos 

y adecuación a las nuevas reglas de juego

Mejorar la capacidad de gestión financiera para 

Manejar los recursos de canon

Aumentar la transparencia y fortalecer 

el proceso de rendición de cuentas



Resultados de la Gestión Municipal

�La Municipalidad priorizó proyectos 

orientados a aumentar la cobertura de 
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La inversión ejecutada por la Municipalidad se duplicó a partir del 2005 y superó los 30 

millones de soles (aproximadamente US10 millones) en el 2009. El ratio de ejecución del 

presupuesto alcanzó el 67% en el 2009 (el promedio nacional de ejecución de 

inversiones de las municipalidades fue de 51%).

orientados a aumentar la cobertura de 

servicios básicos de la población. 

�Se lograron alianzas con otras 

entidades del Gobierno Nacional para 

financiar proyectos de saneamiento y 

electrificación. 

�También se establecieron alianzas con 

empresas privadas para financiar 

proyectos de nutrición, analfabetismo, 

agua potable,  y proyectos productivos. 



• Apoyar y fomentar las iniciativas de mejora y 
fortalecimiento institucional, reconociendo la necesidad de 
apoyo permanente para mejorar la gestión de inversiones 
municipales (planeamiento y participación ciudadana). 
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Retos a futuro

• Continuar apoyando el trabajo del MIM en Cajamarca, 
como Regidor de la municipalidad provincial, comunicando 
la importancia de recibir la opinión de la población sobre la 
gestión municipal.  


