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CONTEXTE

La Société Financiére Internationale (International Finance
Corporation - IFC) du Groupe de la Banque Mondiale a récemment
développé et lancé le Manuel sur «l'investissement communautaire
stratégique» et «I'Outil de planification et d'évaluation financiere
des investissements en matiére de développement durable,
élaboré en collaboration avec Rio Tinto et Deloitte & Touche.
Ces outils ont été développés sur la base des enseignements
tirés d’expériences pratiques de I'IFC, de ses clients et d’autres
organisations impliquées dans le développement du secteur
privé dans les pays émergents.

Le Manuel sur I'investissement communautaire stratégique et
I'Outil d'évaluation financiére, ont été développés pour appuyer
une approche stratégique dans la mise en ceuvre des programmes
de responsabilité sociale de I'entreprise qui sont alignés avec
les objectifs commerciaux de I'entreprise (en termes de licence
sociale d'exploitation, d'atténuation des risques, d'acces a la terre,
ou de conformité aux exigences du gouvernement, etc).

Alors qu’a travers le monde plusieurs entreprises adoptent
progressivement le nouveau modéle opérationnel, d’autres
(particulierement en Afrique francophone) ne sont pas encore
en mesure de tirer pleinement les avantages des nouveaux
courants de pensée en matiére de responsabilité sociale de
I'entreprise et d’investissement communautaire qui permettent
de maximiser la valeur générée pour I'entreprise et d’améliorer
les impacts de développement pour les communautés affectées
par les opérations de I'entreprise.

OBIJECTIFS DE L'ATELIER

L'atelier régional proposé s'inscrit dans le cadre de la composante
«Partage des connaissances» du programme de I'lFC pour
I'Afrique sur «l'Investissement communautaire stratégique». Cet
atelier a pour but de partager le nouveau modéle opérationnel
d'IFC en matiere d'investissement communautaire stratégique
et des outils y afférents permettant de mesurer le retour sur les
investissements en matiere de développement durable.

En rassemblant les entreprises opérant dans plusieurs industries/
secteurs et les praticiens du développement communautaire en
Afrique francophone, I'atelier sera I'occasion de:

(i) Partager les expériences et les bonnes pratiques sur
la responsabilité sociale de I'entreprise en Afrique et
dans le monde, en mettant I'accent sur l'investissement

communautaire stratégique ;

Procéder au lancement du manuel de I'I[FC sur
«l'Investissement communautaire stratégique» dans la
région;

(ii)

Présenter les derniéres tendances et outils de décisions
stratégiques sur les investissements en matiere de
développement durable.

(iii)
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La cible principale est un ensemble de praticiens de la responsabilité
sociale au sein des entreprises opérant en Afrique francophone.
Les entreprises sont invitées a sélectionner une équipe de 3 a 4
membres comprenant, en plus des membres du personnel, des
représentants des communautés locales de leur zone d'influence
et d’organisations partenaires dans la mise en ceuvre de leurs
programmes.

L'atelier se focalisera sur les entreprises qui opérent dans
les secteurs ou il y plus de besoin pour l'investissement
communautaire notamment les industries extractives (pétrole,
gaz, mines), I'électricité et autres services, de I'agro-alimentaire
et I'agroforesterie. L'objectif de I'lFC est d'appuyer les entreprises
opérant dans les secteurs cités a augmenter le retour sur leur
investissement, le développement durable et I'impact de leurs
efforts d'investissement communautaire stratégique en Afrique
francophone.

Méme si |'atelier est ouvert en priorité aux clients de I'IFC,
les représentants d'autres entreprises, des ONGs et praticiens
de I'investissement communautaire stratégique en Afrique
francophone y sont également conviés.

Cet atelier régional de 3 jours est concu comme un modele
interactif a base d’'expériences et des exercices pratiques
démontrant I'utilité des outils présentés, au cours de sessions
en pléniere et en travaux de groupe :

e Des sessions pléniéres mettront I'accent sur les principaux
enseignements tirés des pratiques sur le theme de
I'Investissement communautaire stratégique et I'application du
nouveau modeéle opérationnel sur I'lC et des outils développés
par I'lFC. Par ailleurs, les participants des différentes entreprises
et autres organisations vont partager leurs points de vue et
réflexions sur le nouveau modeéle opérationnel.

e Des travaux de groupe seront organisés pour approfondir
certains thémes spécifiques et démonter |'application des
outils disponibles.

Les bénéfices de cet atelier sont les suivants :

(i)  Une meilleure connaissance des solutions de IFC sur
I'investissement communautaire stratégique de I'lFC et
leur application ; et

(i) Le développement de relations de travail et de partenariat
sur les programmes d'investissement communautaire
stratégique.
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